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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar de la E.S.E. Centro de Rehabilitacién Integral de Boyaca — CRIB, para
la vigencia 2026, tiene como objetivo promover el bienestar integral de los colaboradores,
consolidando un ambiente laboral saludable, arménico y equilibrado que favorezca el
desarrollo personal, familiar y profesional del talento humano, y contribuya al
fortalecimiento del desempefio institucional.

En concordancia con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)
y los resultados obtenidos a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestidon (FURAG), este plan se orienta a fortalecer la cultura organizacional, el sentido de
pertenencia, la motivacion y la productividad, como factores determinantes para la
eficiencia, calidad del servicio y sostenibilidad de la entidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1567 de 1998, que establece la obligacion de
implementar programas de bienestar social e incentivos para los servidores publicos, la
E.S.E. Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca, a través del Comité de Bienestar,
formula el presente plan con base en las necesidades, expectativas y percepciones
identificadas mediante la encuesta de diagnéstico aplicada a los colaboradores. Este
ejercicio permite orientar y priorizar las estrategias y actividades propuestas, garantizando
su pertinencia y efectividad.

El Plan de Bienestar 2026 da continuidad a las acciones desarrolladas en vigencias
anteriores, incorporando un enfoque renovado de bienestar integral, que prioriza la
promocion de la salud mental, el equilibrio psicosocial, la diversidad e inclusion, el
fortalecimiento del clima laboral y la adaptacién a los procesos de transformacién digital,
como ejes fundamentales para la consolidacion de un entorno organizacional mas
humano, participativo y colaborativo.

De conformidad con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, el plan se estructura
en torno a cinco ejes estratégicos, los cuales contemplan actividades culturales,
deportivas, recreativas, vacacionales y de calidad de vida laboral, disefiadas para
responder a las distintas etapas del ciclo de vida laboral de los colaboradores y a las
particularidades propias de la entidad.
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Los resultados del diagndstico, junto con las politicas institucionales, constituyen la base
para el disefio e implementacion del presente plan, cuyo propdsito es contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida, la felicidad y el equilibrio de los colaboradores, en
coherencia con el compromiso institucional de avanzar hacia un “CRIB humanizado”,
centrado en las verdaderas necesidades de su talento humano y en la excelencia del
servicio publico en salud.

Asi mismo este documento se estructura en coherencia con lo establecido en el Plan
de Desarrollo y Gestion 2024 — 2028 de la Entidad, el cual contiene en uno de sus

OBJETIVOS ESTRATEGICOS los siguientes lineamientos: PERSPECTIVA:
Fortalecimiento del talento humano

Con base en lo anterior, las actividades previstas en el Plan de Bienestar para la vigencia
2026 estan orientadas a la participacion activa de los funcionarios en espacios culturales,
recreativos, institucionales, deportivos y de integracién, cuyo propdsito es contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida, en el marco de la gestién estratégica del talento humano
de la E.S.E. Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca.

El presente plan desarrolla el Sistema Institucional de Estimulos, formulado a partir de la
informacién obtenida en el diagnostico de necesidades, cuyo principal insumo fue la
encuesta general aplicada a los funcionarios en la vigencia 2026. Las necesidades
identificadas se enmarcan en el contexto laboral y en el equilibrio entre la vida personal,
familiar y profesional, bajo un enfoque orientado a maximizar la eficiencia, la satisfaccién y
el desarrollo integral de los servidores, atendiendo los nuevos retos derivados de los cambios
organizacionales, politicos, culturales y sociales del pais.

Este plan se articula con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo, los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, y el Plan de Desarrollo y Gestion 2024-2028, los cuales promueven el
fortalecimiento del liderazgo y del talento humano, bajo los principios de integridad y
legalidad, como pilares para la generacion de resultados institucionales en las entidades
publicas.

El componente del Plan de Incentivos tiene como finalidad otorgar reconocimientos al buen
desempefio de los funcionarios, fomentando una cultura organizacional orientada a la
calidad, la productividad y el compromiso con los objetivos institucionales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998 y el articulo 35 de la Ley
909 de 2004.
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En este contexto, y teniendo en cuenta que para la E.S.E. Centro de Rehabilitacion Integral
de Boyaca el talento humano constituye el eje central para el cumplimiento de su mision, la
entidad se ha propuesto ofrecer las mejores condiciones laborales posibles, orientadas al
fortalecimiento de las capacidades intelectuales, deportivas, culturales y al desarrollo de
habilidades, en entornos que reconozcan y valoren la labor de los funcionarios.

De esta manera, las actividades planteadas para la vigencia 2026 no solo estan dirigidas a
los servidores, sino que también incorporan espacios de participacion para sus familias, a
través de programas culturales, institucionales, formativos, deportivos y recreativos, con
enfoques innovadores de bienestar que permitan identificar alertas tempranas y necesidades
especificas asociadas a los diferentes momentos del ciclo vital, tales como embarazo,
paternidad, relaciones de pareja, duelo, solteria, crianza de hijos adolescentes, entre otros,
fortaleciendo asi el bienestar integral y el acompanamiento psicosocial del talento humano.

2. GLOSARIO

A continuacién, se presentan las definiciones mas relevantes en el desarrollo del Plan de
Bienestar e Incentivos:

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay
una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos
grandes grupos:

* Axioldgicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacion, ocio,
identidad y libertad.

* Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Bienestar laboral: Se le llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida
de las personas y en su familia, y que hacen que su existencia posea todos aquellos
elementos que dan lugar a la satisfaccién humana. Elevando los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad.
Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico y directivo.

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las
personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar
fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion
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emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como
aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones arménicas con el ambiente fisico y
social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003).

Cambio Organizacional: Es aquella estrategia normativa que hace referencia a la
necesidad de un cambio. Esta necesidad se basa en la vision de la organizacién para que
exista un mejor desempefio administrativo, social, técnico y de evaluacién de mejoras. El
cambio se facilita no se gestiona. Para poder tener el conocimiento de cuando hacer
cambios en la organizacion, se necesita tener una buena planeacion, tener bien identificado
cuales son sus defectos, identificar problemas y errores que la organizacién sufre, y tener
reflejado un enfoque de las consecuencias del cambio a producir.

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo
y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.
(Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, 2018).

También se define como el ambiente generado por las emociones de los miembros de un
grupo u organizacion, el cual esta relacionado con la motivacion de los empleados. Se
refiere tanto a la parte fisica como emocional.

El concepto se asimila al de dinamica de grupo al analizar las fuerzas internas que inciden
en el ambiente laboral como resistencia al cambio. Fue el socidlogo Kurt Lewin quien
desarrollé un analisis del campo de fuerzas, como modelo con el cual describia cualquier
nivel presente de rendimiento. Orientacién organizacional, administracion del talento
humano, estilo de direccidon o liderazgo, comunicacion e integracion, trabajo en grupo,
capacidad profesional y medio ambiente fisico.

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o0 normativo que mantiene unida a
una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15).
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También se define como la unién de normas, habitos, valores, mitos, creencias, tabues,
interacciones personales, comunicacion, estilos de autoridad y reglas, que son compartidos
por las personas de la entidad que dan forma a una institucion, y que a su vez son capaces
de controlar la forma en la que interactuan con el entorno y entre ellos mismos.

Estimulos e incentivos: Es la estimulacion que se le otorga al funcionario por su buen
desempefio en su ambito laboral, con la intencion de que se esfuerce por mantenerlo,
motivan a los funcionarios y directivos a alcanzar por voluntad propia determinados
objetivos y les motiva de forma permanente a ejercer una mayor actividad y a obtener
mejores resultados en su labor.

Estrategias de alto impacto: Comprende actividades especificas de caracter masivo
orientadas a generar cambios significativos en los estilos de vida laborales a través de
acciones de prevencion y promocion.

Felicidad en el trabajo: Es lograr el bienestar de los funcionarios de la entidad, a través de
brindar o generar un buen Clima Laboral, un ambiente calido, amable, respetuoso y cémodo
que le ofrezca la oportunidad de realizarse profesionalmente desempenando y disfrutando
lo que le gusta y aprovechando los beneficios y reconocimientos, asi como los éxitos
compartidos.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan
de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los
servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a
su compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica 2007).

Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio publico. ElI Estado como
empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar
nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente
y por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2015).
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Valores Corporativos: Estos enmarcan la suma de comportamientos con los que se espera
lograr los resultados de rentabilidad y generacion de valor. En la ESE los valores
corporativos son cinco:

* Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

* Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar

* Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicién.

* Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

* Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar laboral e incentivos institucionales, inicia con la identificacion de
necesidades de actividades y capacitaciones (diagnéstico) para los/as servidores/as
publicos/as para la siguiente vigencia, asi mismo, continia con la formulacion, aprobacion,
divulgacion, ejecucion y seguimiento del Plan, por lo tanto, es responsabilidad del equipo de
Talento Humano, y cuenta con la participacion de la Comisién de Personal, del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en su revision y aprobacién, finalizando con la
evaluacion y analisis de los resultados a través de la Subgerencia Administrativa y Financiera.

El Plan de bienestar e incentivos esta dirigido a todos/as los/as servidores/as publicos/as de
la entidad y algunas de las actividades también beneficiaran a sus familias.

4. OBJETIVO GENERAL

Definir e implementar estrategias y actividades para impactar positivamente en la vida
personal y laboral de los/as servidores/as de la ESE Centro de Rehabilitacion Integral de
Boyaca, que contribuyan a promover un ambiente laboral armonioso, seguro, y agradable,
que permitan el mejoramiento de su calidad de vida laboral, personal y familiar, y genera
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sentido de pertenencia, brindando espacios de integracion tanto familiar como laboral, para
asi, aumentar los niveles de satisfaccion los/as servidores/as publicos/as, y como resultado
de ello, obtener un mejor desempefio en la realizacidn de las funciones, mostrando eficacia
y efectividad para el cumplimento de la misién y los objetivos institucionales

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Promover el desarrollo integral de los colaboradores del CRIB mediante actividades
que fortalezcan sus dimensiones personal, familiar y ocupacional, contribuyendo a su
bienestar general.

v Fortalecer la identidad organizacional y los valores institucionales a través de
experiencias culturales, deportivas, recreativas y de integracién que refuercen el sentido de
pertenencia y el compromiso del equipo.

v Generar espacios de reconocimiento y valoracién que destaquen la dedicacion, el
esfuerzo y el desempefio de los colaboradores, impulsando su motivacién y compromiso
con la entidad.

v Favorecer el fortalecimiento del clima organizacional mediante estrategias que
promuevan la comunicacion efectiva, la cohesién de los equipos y la alineaciéon con los
objetivos institucionales.

v Estimular la participacion de los colaboradores en las actividades de bienestar,
asegurando que estas aporten a su desarrollo integral y a la consolidacion de un entorno
laboral positivo y colaborativo.

v Fomentar la participacion y dinamica de los colaboradores en las actividades de
bienestar, asegurando que estas contribuyan al desarrollo de su bienestar integral y a la
construccion de un ambiente laboral positivo.

v Otorgar incentivos a los/as servidores/as publicos/as que demuestran mediante su
labor, excelencia en los resultados de su evaluacion de desempefio y gestion.

v Entregar incentivos a los/as servidores/as publicos/as que se destacan por su
participacion en las actividades de integridad y brigada de emergencias y en las
convocatorias instancias bipartita y que contribuyen a la movilidad sostenible.
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6. MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1998, Articulo 26 establece “Estimulos a los servidores publicos. EI Gobierno
Nacional otorgara anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentaciéon que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacién del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos
en otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 y siguientes “Por medio del cual se expide el
decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.”

Decreto 1083 de 2015 Titulo 10 que establece los lineamientos del Sistema de Estimulos,
los cuales deben ser implementados a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.5.5.53 Implementacion de Horarios flexibles para empleados publicos, los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial.

Ley 2088 de 2021. Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004, paragrafo Articulo 36 El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley

Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Articulo 19°. Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus servidores, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26°.- Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

* Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

* Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempenio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral.
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* Los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Ley 1811 de 2016 "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en
el territorio nacional y se modifica el cddigo nacional de transito".

Decreto 894 de 2017, Articulos 1 y 2 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”.

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.11.1.4, 2.2.12.1.2.2 “ Por el cual se modifica y adiciona el

Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Ley 1780 de 2016 “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil,
se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan
otras disposiciones”

Concepto 216141 de 2016 DAFP “programa Estado Joven - Practicas Laborales.

Decreto 884 de 2012 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan
otras disposiciones”. Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 648 de 2017, Capitulo 5 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Corte Constitucional, Sentencia T-685, Dic. 02/16

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”.

Concepto 70171 de 2015 DAFP “Entrega de dotacion de vestido y calzado de labor”.

Circular Externa 100-008 de 2013 “horarios flexibles para servidores publicos con hijos
menores de edad o con algun tipo de discapacidad.

Decreto N° 1499 del 2017 “Decreto niumero 1499 de 2017, por medio del cual se modifica
el Decreto nimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
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en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015. Articulo 2.2.22.1.1 Sistema de Gestion”.

Decreto 612 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario se derogan
la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el
derecho.

Ley 1857 de 2017 " Por la cual el empleador debe brindar al trabajador dos dias libres al
afo para compartir con su familia”.

Resolucion 312 de 2013 “Por la cual se establecen los parametros para formular los
programas de capacitacion y estimulos para los servidores publicos” del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica Ley 1952 de 2019, articulo 37 - numerales 4 y 5:

* Derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el Estado.

* Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
convencionales vigentes.

Guia de salario emocional DAFP. Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo
5

Ley 1960 de 2019 — articulo 3, modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto-ley 1567 de
1998

Ley 1823 de 2017, por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones”

Ley 2191 de 2022"por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de
desconexion laboral.

Ley 2101 de 2021 por medio de la cual se reduce la jornada laboral semanal de manera
gradual, sin disminuir el salario de los trabajadores y se dictan otras disposiciones.
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7. RESULTADOS ENCUESTA DETECCION DE NECESIDADES

Para la vigencia 2026, la elaboracion del Plan de Bienestar Social de la ESE Centro de
Rehabilitacion Integral de Boyaca parte de los resultados obtenidos en la encuesta
denominada “ENCUESTA DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS’ aplicada a los funcionarios de planta de la Entidad.

Poblacién objetivo Funcionarios de Ila ESE Centro de
Rehabilitacién Integral de Boyaca

Fecha de aplicacién El periodo de aplicacion de la encuesta “
ENCUESTA DIAGNOSTICO DE

NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS” se dio en el mes de
Enero de 2026, esta encuesta se difundié a
través del grupo institucional donde se
compartié el link
https:/[forms.gle/YX116 KMkDp6zEXq5A de la
encuesta y se informé la importancia de la
participacion, asi mismo se estuvo enviando
varias veces dicha encuesta al grupo
institucional.

Metodologia La metodologia usada para la aplicacion de la
encuesta consistio en formulacion de la
encuesta formulario Google que contiene
preguntas con diferentes opciones de respuesta
como seleccion multiple con unica opcion,
seleccion multiple con varias opciones vy
preguntas abiertas.

NUmero de preguntas La encuesta estaba conformada por un total de
30 preguntas en las que se abarcan diferentes
temas como: datos personales y del nucleo
familiar, actividades deportivas, culturales etc.
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Numero de respuestas

De los 30 funcionarios se obtuvo un total de 22
obtenidas

respuestas, lo que representa un porcentaje de
participacion del 73% del total de la poblacion.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

servidores publicos con el fin de conocer las preferencias, intereses o necesidades en
materia de bienestar por secciones:
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Estado Civil

22 respuestas

Como podemos evidenciar en la grafica, el 27 % de los encuestados (6 personas)
sefialaron que su estado civil es “casado”, seguido de esto 7 personas (36,4%) sefialaron
que su estado civil es “soltero”, 4 personas (18.2%) sefalaron que su estado civil es “union
libre”, 4 personas lo que corresponde al18.2% respondieron que su estado civil es

“separado”
Hijos:

Edades de los hijos:

[ X1

@® 0abafios
@ 5312 afios
® 122317 arfios
@ 12 a3 25 afios
@ Nistos

@ 0=2an0s
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@ Menos de 1 aho
@ Enire 1 232 afios
 Entre 2 a6 afios
@ Enire 10 3 15 arios
@ Mas de 15 anos

;Tiene vivienda propia? (Si tiene crédito entiéndase como propia). *Finalidad realizar
ferias de vivienda con el Fondo Nacional del Ahorro u otras entidades.

[ 10

P no 6
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4. iParticiparia €n las actividades de Bienestar >ocial por 1os siguientes motivos?

m5l mNo

Ampliar o fortalecer amistades
Desafio y competicidn

Practica del deporte

Practica de actividad de autocuidado
Disminuir estrés

Compartir con |a familia

Fortalecer el clima laboral

Aprovechar los beneficios

100% 0%

Indique si ha utilizado o no, alguno de estos servicios con el Fondo Nacional del Ahorro.

\filiacién de cesantias _
raslado de cesantias _
\filiacién ahorro voluntario _
wlicitud de crédito hipotecario y leasing habitacional _
‘artera en estado de cuenta _

100% 0% 100%
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Importancia de las actividades de Bienestar Laboral e Incentivos y Capacitacion.

Average rating (4.86)

20

10 (26.4 %)

0(0 %) 0 (0 %) 00 %) 3 (136 %)

‘3. ;Le gustaria participar en las siguientes actividades?
Deporte Individual

mi mMNO

100% 0% 100%

El colibri representa esperanza, resiliencia y capacidad de superar desafios con determinacién, se dice que cuando un colibri se acerca a

una persona, es porque esta persona necesita sanar. Representan alegria, sanacién y adaptabilidad.

www.cribsaludmental.gov.co



http://www.cribsaludmental.gov.co/

E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL DE BOYACA CRIB

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026

). ¢Le gustaria participar en las siguientes actividades?

Deporte Colectivo

mi mNO

Fatbol
Voleibol

Bzloncesto

Ralby

100% 0%

100%

. ¢Le gustaria participar en las siguientes actividades?
Deportes autdctonos

H5 HEMNo
Rana
Mini-tejo

Encostalados

otro

100% 0% 100%
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. ¢Le gustaria participar en las siguientes actividades?
Actividades culturales

W5 ENO

Exaltacion festividades autdctonas de la region _

Feria gastrondmica — Master chef CRIB _
i

Otro

W5l mNO

Aerdbico

h

D
.

otra

100% 0% 100%
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;convive con algun animal de compaiia?

[ 12
P no 4

1. Eje Equilibrio Psicosocial

22 respuestas

resiliencia
J-::ma.claE de I:xenEfstar.ﬁ'sac::: 14 (83,6 %)
(yoga, piates, pausas activas).

Actividades recreativas y

caminatas).
Dh-oc‘.ual?- 20(2,1%)
0 5 10 15 20
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2. Eje Salud Mental

22 respuestas

Consultas psicoldgicas
confidenciales (Descarga
Emocional individual o por grup...

13 (59,1 %)

Charlas y talleres sobre manejo
del burnout y ansiedad.

11 (50 %)

Grupos de apoyo entre
comparieros para compartir
experiencias y fortalecer vincul...

Otro Cual?

3. Eje Diversidad e Inclusién

22 respuestas

Talleres de sensibilizacion en
diversidad cultural, género y
discapacidad.

14 (63,6 %)

Celebracion de fechas
importantes de inclusion (Dia de
la Mujer, Dia de la Diversidad...

15 (68,2 %)

Otro Cual? 3 (13,6 %)
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4. Eje Transformacion Digital

22 respuestas

Capacitacion en herramientas
digitales y nuevas tecnologias
para todos los niveles del pers...
Incentivos a ideas innovadoras
implementadas en procesos
internos.

15 (68.2 %)

10 (45,5 %)

Espacios para compartir buenas
practicas digitales entre areas y
fortalecer la colaboracion.

12 (54,5 %)

Otro Cual?

5. Eje Identidad y Vocacién por el servicio publico

22 respuestas

Programas de formacion en
valores institucionales y ética
publica.

9 (40,9 %)

Reconocimientos a servidores
destacados por vocacion y
desempefio.

12 (54,5 %)

Jornadas de integracién
institucional para reforzar sentido
de pertenencia y trabajo en eq...

15 (68,2 %)

Otro Cual?

21
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Eje 6: Habilidades y competencias.

22 respuestas

Saberes: Gestion Documental 6 (27,3 %)

Saber Hacer: Resolucion de

12 (54,5 %
problemas y conflictos (Resolu... ( )

Saber Hacer: Liderazgo

11 (50 %
(Liderazgo efectivo)* ( )

Saber Ser: Trabajo en equipo-

0,
Resilencia y Tolerancia 16 (72,7 %)

Saber Hacer: Induccion y

. ., 8 (36,4 %
reinduccién de personal ( )

RESUMEN DE HALLAZGOS A CONTINUACION, SE EXPONE EL RESUMEN DE
HALLAZGOS.

Estos resultados permiten concluir que la encuesta refleja principalmente la percepcion del
talento humano con vinculacién permanente a la entidad.

Bienestar laboral

Los funcionarios reconocen la importancia de las actividades de bienestar como un factor
determinante para el fortalecimiento del clima organizacional, la integracién institucional y
la mejora de la calidad de vida laboral.

Salud mental y equilibrio psicosocial

Se identifica una alta necesidad de fortalecer acciones orientadas a la salud mental,
manejo del estrés, autocuidado emocional y acompafiamiento psicosocial, especialmente
frente a las cargas laborales y las dinamicas personales y familiares.

Diversidad, inclusién y transformacion digital
Los resultados evidencian interés en actividades que promuevan:

e Ladiversidad y la inclusién
22
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o Elrespeto por los enfoques diferenciales
o El fortalecimiento de competencias en transformacion digital

Estos aspectos son percibidos como claves para el desempefio laboral y la modernizacion
institucional.

Incentivos y reconocimiento
El Plan de Incentivos es valorado como una herramienta fundamental para:
e Reconocer el buen desempeiio
e Fortalecer la motivacion
e Incrementar el sentido de pertenencia
e Promover la productividad y la calidad del servicio
Enfoque familiar y ciclo vital

Los resultados evidencian la importancia de incorporar actividades que incluyan a las
familias de los funcionarios, considerando los diferentes momentos del ciclo vital
(paternidad, crianza, relaciones familiares, entre otros), como un componente esencial del
bienestar integral.

Recomendaciones
Con base en los resultados obtenidos, se recomienda:

1. Priorizar programas de salud mental y equilibrio psicosocial, incluyendo
actividades de autocuidado, manejo del estrés y acompafiamiento emocional.

2. Fortalecer el Sistema Institucional de Estimulos e Incentivos, como
mecanismo de reconocimiento al buen desempefio y motivacién del talento
humano.

3. Articular el Plan de Bienestar con el Plan Institucional de Capacitacion,
enfocandolo en el desarrollo de habilidades, competencias y transformacion digital.
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4. Promover actividades con enfoque familiar y de ciclo vital, que contribuyan al
bienestar integral de los funcionarios.

5. Continuar impulsando estrategias de diversidad, inclusiéon e identidad
institucional, fortaleciendo la vocacion por el servicio publico.

8. DISENO Y FORMULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar e Incentivos de la ESE Centro de Rehabilitacion Integral de
Boyaca es un mecanismo disefiado para atender las necesidades del talento humano.
Implementa estrategias que impactan positivamente en la atencion integral de las
servidoras y servidores, fomentando la interaccion tanto con la entidad como entre
comparferos y sus familias. Este programa busca mejorar la calidad de vida,
fortaleciendo la identidad y la vocacion al servicio publico.

En virtud del analisis de los resultados obtenidos en la Encuesta de Diagnéstico de
Necesidades, se han identificado las demandas de los colaboradores en cuanto a su
crecimiento personal, profesional, familiar y social. En consecuencia, para abordar no
solo estas sugerencias que reflejan las percepciones y opiniones de nuestro equipo
respecto al bienestar en el CRIB, es fundamental destacar que, a partir del Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026 propuesto por la Funcién Publica, se buscara
integrarlo de manera coherente con la agenda global y los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo 2024-2028. En este sentido, su ejecucion se llevara a cabo a
través de cinco ejes estratégicos que orientaran las actividades destinadas al bienestar.

Los ejes del programa representan los aspectos que van a contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de las servidoras y servidores publicos y el
fortalecimiento de la identidad y la vocacién por el servicio publico, por lo cual este
programa se enmarca los ejes descritos a continuacion:
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8.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje aborda los desafios contemporaneos asociados a la adaptacién laboral en un
entorno caracterizado por la acelerada evolucidn organizacional, la convergencia de
multiples generaciones en el lugar de trabajo y la transformacién de los modelos de
gestion del talento. Se reconoce que las condiciones psicosociales no solo fueron
impactadas por la pandemia de COVID-19, sino también por cambios estructurales y
culturales que redefinen permanentemente la experiencia laboral.

Bajo esta perspectiva, se promueve el desarrollo de capacidades que permitan a las
servidoras y los servidores publicos gestionar de manera efectiva las nuevas dinamicas
del entorno, fortalecer su estabilidad emocional y responder con resiliencia a
situaciones emergentes que inciden en su bienestar integral.

Los elementos clave de este enfoque se estructuran en los siguientes componentes:

8.1.1. Factores psicosociales

Este componente se vincula con las acciones que buscan preservar la integridad fisica,
mental y social de las servidoras y los servidores publicos, anticipando los posibles
peligros laborales. Ademas, promueve la humanizacion de las labores, fomentando el
bienestar en el entorno laboral, elevando la eficiencia, reduciendo las ausencias por
enfermedad y fortaleciendo la gestion y retencion del talento humano.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Eventos deportivos y recreacionales enfocados en promover la actividad fisica.
b. Eventos artisticos y culturales.

C. Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la
creatividad.

d. Eventos de emprendimiento.

e. Bienestar espiritual.

f. Entorno laboral saludable.

g. Promover el salario emocional.
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8.1.2. Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

Este componente integra todas las acciones relacionadas a proteger la dimensién
personal y familiar de las servidoras y los servidores publicos, contribuyendo en el
bienestar laboral de estos.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Horarios flexibles

b. Teletrabajo

C. Apoyo escolar

d. Actividades especiales con ocasion del dia de la familia (Ley 1857 de 2017)"
e. Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacién (Ley 724 de 2001)?
f. Sostenimiento y promocién de las Salas Amigas de la Familia Lactante del
Entorno Laboral, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1823 de 20173

g. Jornada laboral especial para embarazadas y lactantes.

h. Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte (Ley 1871 de
2016)*

i. Acciones de formacion en técnicas relacionadas con el manejo efectivo del
tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales
- Desconexion laboral (Ley 2191 de 2022)°
K. Acciones para institucionalizar el Dia del Abuelo (Decreto 1740 de 1990)°
I.  Reconocimiento por formalizacion de relacion conyugal

1 “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la

familia y se dictan otras disposiciones”.

2 “por |a cual se institucionaliza el Dia de la Nifiez y la Recreacién y se dictan otras disposiciones”

3 “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras disposiciones”.

4 “Por Ia cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional

de Transito”.

5 “Por lo cual se otorga proteccion al tiempo libre y las actividades familiares o personales que se desarrollen en ese espacio de
tiempo, desconectandose de sus actividades laborales”

6 “Por el cual se establece la celebracion del dia del abuelo”.
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8.1.3. Calidad de Vida Laboral

Este componente se vincula con las iniciativas destinadas a mejorar las condiciones de
la vida laboral de las servidoras y los servidores publicos orientadas a satisfacer sus
necesidades para el crecimiento personal, profesional y organizacional.

Ademas, se enfocan en el reconocimiento de la labor y en la creacidon de entornos
propicios, fomentando el desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades y
destrezas.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a.

Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico - 27 de junio de cada afio
(Decreto 1083 de 2015)’

. Plan de incentivos y reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos de

acuerdo con su profesién
Acompafnamiento y reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores
publicos

. Acciones frente al cambio y desvinculacion laboral asistida readaptaciéon por

reformas organizacionales

. Realizar actividades de coaching y mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer

las habilidades y conocimientos — liderazgo transformacional

Promocién de las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo y recreacion; cultura y
seguros.

. Promocién, divulgacién y capacitacién sobre el trabajo decente (Decreto 2362 de

2015)8 con el fin de reconocer y enaltecer la labor de las servidoras y servidores y
mejorar su calidad de vida laboral.

. Medicién de clima laboral y cultura organizacional

Desarrollo de actividades de integracion encaminadas al desarrollo de los equipos.

7 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

8 “por el cual se adiciona al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario

del

Sector Trabajo, un Capitulo 4 que establece la celebracién del Dia del Trabajo Decente en Colombia”

27
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8.2. Eje 2: Salud Mental

Este eje se enfoca en implementar medidas destinadas a fomentar el bienestar mental
de las servidoras y los servidores publicos, con el objetivo principal de cultivar un
estado de salud mental 6ptimo, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos
sean conscientes de sus habilidades individuales y puedan gestionar eficazmente el
estrés inherente a sus responsabilidades y funciones laborales.

8.2.1. Higiene Mental o Psicoldgica

Este componente se refiere a las actividades orientadas a preservar la salud mental de
las servidoras y los servidores publicos, promoviendo simultdneamente su integracion
armoniosa con su entorno sociocultural, con el fin de favorecer la mejora de su
bienestar y contribuir al mantenimiento de su salud mental.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Estrategias para el mantenimiento de la salud mental a través de la participacion
de profesionales en psicologia para abordar temas relacionados con:
. Identificacion de conductas y comportamientos que pongan en riesgo, la vida e
integridad de la propia persona como de su entorno.
. Acompaniamiento psicologico que permita resignificar aquellas conductas
que afectan de manera integral al funcionario en su vida laboral y familiar
. Programas de prevencion del consumo de alcohol, tabaco, drogas y otras
sustancias psicoactivas.
. Sindrome de agotamiento laboral “burnout” y adopcion de herramientas de
ayuda y manejo de situaciones dificiles.
b. Adopcion de programas de mindfulness o atencion plena con el propésito de
contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion, entre otros
aspectos.
C. Adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud.
d. Acompafiamiento e implementacion de iniciativas para promover:
* Autocuidado.
+ Alimentacion saludable y equilibrada.
* Buenos habitos del suefio, del descanso y la adopcién de mecanismos
para lograrlo
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e. Promover estrategias para trabajar bajo presion con el fin de orientar a las
servidoras y los servidores publicos a como resolver problemas en esta situacion.

8.2.2. Prevencion de Nuevos Riesgos a la Salud

Este componente esta vinculado con la salud de las servidoras y los servidores
publicos, con el propésito de promover su bienestar y calidad de vida.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresion

b. Brindar herramientas con el fin de aumentar la resiliencia

c. Mejorar la calidad de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas
de relajacion mental, meditacion y control de la respiracion,

d. Promover estrategias de teleorientacidn psicoldgica a través del uso de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)

e. Caminatas ecoldgicas

f. Prevencion del sedentarismo (Campanas y programa de Acondicionamiento
Fisico)

g. Asesoria psicologia individual

8.3. Eje 3: Diversidad E Inclusién

Este eje aborda las acciones que las entidades publicas deben poner en marcha con
respecto a la diversidad, inclusion y equidad. Ademas, se enfoca en la prevencion,
atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las mujeres
y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia,
religion, discapacidad u otra razén.

8.3.1. Fomento de la Inclusion, la Diversidad y la Equidad

Este componente se refiere a las acciones destinadas a promover la inclusion laboral,
la diversidad y la equidad en el ambito laboral, asi como a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento de la normativa vigente, con el fin de contribuir a la
construccién de un ambiente laboral positivo, estableciendo espacios seguros y
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diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y los
servidores publicos.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Realizar talleres o charlas con el propésito de fomentar la inclusién laboral, la
diversidad y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos
sobre la importancia de estas tematicas

b. Adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias
o de trato desigual para las servidoras y los servidores publicos pertenecientes a
grupos racializados y étnicos, asi como otros grupos poblaciones tales como
jévenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas del conflicto armando y
poblacién LGBTIQ+.

c. Fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de atencién
de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales y culturales de las servidoras y los servidores publicos

d. Adelantar campanas de pedagogia y comunicacion para la transformacion y
creacion de una cultura inclusiva al interior de la entidad

e. Acciones de sensibilizacidén y concientizacion relacionadas con el trato igualitario
de todas las servidoras y todos los servidores publicos, sin importar la raza, etnia,
discapacidad u otra razon.

8.3.2. Prevencion, Atencion y Medidas de Proteccion

Este componente aborda las acciones destinadas con la prevencion, atencion y
medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas
en geénero y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razdn de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Adelantar talleres o charlas relacionadas con la identificacion y deteccién de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicoldgica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacion

b. Desarrollar actividades orientadas a la prevencion, atencidén y proteccion de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
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psicologica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacion

C. Campafna para la promocion, difusion y conocimiento del documento
denominado "Protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por
razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u
orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion en el ambito
laboral y contractual del sector publico”.

8.4. Eje 4. Transformacién Digital

Este eje reconoce la profunda redefinicion del sector publico impulsada por la Cuarta
Revolucién Industrial, la acelerada evolucién tecnoldgica y la creciente incorporacion
de soluciones digitales que transforman la forma en que las entidades operan, se
comunican y prestan sus servicios. La transicion hacia modelos de gestion mas
inteligentes no responde unicamente a los cambios derivados de la pandemia de
COVID-19; obedece, sobre todo, a un dinamismo global que demanda instituciones
mas conectadas, eficientes y orientadas al uso estratégico de la informacion.

En este contexto, la transformacién digital adquiere relevancia para la promocion del
bienestar de las servidoras y los servidores publicos, al habilitar herramientas que
facilitan la toma de decisiones basada en datos, optimizan la comunicacion interna y
simplifican los procesos asociados a la gestion del talento y del bienestar. El
fortalecimiento de estas capacidades permite avanzar hacia entornos laborales mas
accesibles, agiles y centrados en la experiencia del colaborador.

8.4.1. Creacion de la Cultura Digital para el Bienestar

Este componente destaca la necesidad de establecer una cultura digital que simplifique
la administracion del flujo de trabajo, la distribucion y automatizacion de tareas y la
flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Actividades para la preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las
competencias en el uso de herramientas digitales
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b. Promover el uso de aplicaciones gratuitas enfocadas al autocuidado.

8.4.2. Analitica de Datos para el Bienestar

Este componente tiene como propésito facilitar la toma de decisiones, la
segmentacion y la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi
como la obtencién Desarrollar actividades orientadas a la prevencién, atencién y
proteccion de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica,
violencia de datos relevantes para la implementacion de los programas de bienestar.
Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Base de datos de Bienestar Social con aplicacién de analitica de datos (big data)
y proteccion de la informacion (habeas data).

8.4.3. Creacion de Ecosistemas Digitales

Este componente tiene como funcion principal simplificar el desarrollo de las funciones
de las servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y
organizar los tiempos y flujos de trabajo, ademas, busca mejorar la comunicacion
interna y permitir un acceso agil a la informacién disponible, brindando diversos
beneficios en el proceso.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Acciones que faciliten el desempeno de sus labores, tales como chat, drive, tasks,
entre otros

b. Encuesta de diagndstico de necesidades de bienestar - Encuestas de satisfaccion
(Google Forms).

8.5. Eje 5. Identidad Y Vocacion Por El Servicio Publico

Este eje comprende iniciativas orientadas a fomentar entre las servidoras y los

servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con

el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del

Servicio Publico, asi como los principios de la funciéon publica mencionados en el

articulo 2 de la Ley 909 de 2004. Ademas, cdmo entender el significado y la
32
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importancia de su labor, contribuyendo a incrementar los niveles de confianza y
satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado, esto
implica incentivar una cultura organizacional en este sentido.

8.5.1. Fomento del sentido de pertenencia y vocacioén por el servicio publico

Este componente hace referencia a las acciones orientadas a fomentar el sentido de
pertenencia en las servidoras y los servidores publicos frente a la vision, la mision y los
objetivos estratégicos del CRIB, con el propdsito de lograr su compromiso, que se
sientan identificados con la entidad y entiendan la importancia de la labor que
desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas
de los grupos de interés.

Entre las estrategias que integran este componente podemos encontrar:

a. Promover acciones a reconocer y premiar por los logros y el cumplimiento de
objetivos - incentivo reconocimiento a la labor prestada - permiso por antigiedad.
b. Disefar e implementar una estrategia de comunicacion encaminada a desarrollar
el sentido de pertenencia y promover el entendimiento y la interiorizacion de los
valores del Cédigo de Integridad, los principios de la Funcién Publica y los demas
aspectos relacionados con la Politica de Integridad
c. Disenar e implementar campafas pedagdgicas y de comunicacion con el propésito
de fomentar el conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la
vocacion por el servicio publico, asi como el honor, el orgullo y el prestigio de ser
servidoras y servidores publicos, y que esto se vea reflejado en sus actuaciones
cotidianas.
De igual manera, al interior de la ESE Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca se
establecen incentivos con el objetivo de motivar a las servidoras y servidores para
alcanzar las metas especificas 0 mejorar su desempefio generando vocacion de
servicio y sentido de pertenencia para con la entidad.

Entre los incentivos que se otorgan, estan:

a. Permiso remunerado por el dia de cumpleafos.
b. Incentivo viernes feliz.
c. Incentivo reconocimiento permiso por participacion en una liga o deporte.
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d. Incentivo reconocimiento permiso por participacion en eventos culturales o
deportivos.

e. Reconocimiento de tiempo de descanso remunerado por experiencia en la
entidad

9. RUTAS DE CREACION DE VALOR

El Programa de Bienestar e Incentivos de la ESE Centro de Rehabilitacion Integral de
Boyaca, permite enmarcar los cinco ejes en las Rutas de Creacion de Valor,
orientando la priorizacion en la planeacion y la ejecucidn de las acciones del
programa, para el avance en los niveles de satisfaccion del Talento Humano en la
entidad, fortaleciendo asi las acciones estratégicas con la dimension central de MIPG
— Matriz GETH (Gestién Estratégica del Talento Humano). Las Rutas de Creacion de
Valor facilitan una vision clara sobre las areas de oportunidad, permitiendo articular
esfuerzos y disefar estrategias que impacten positivamente en el desempefio, el
sentido de pertenencia y la calidad de vida laboral de los servidoras y servidores del
CRIB.

La felicidod nos

hace productivos Liderando talento

" La cultura de hacer
las cosus hien

Al servicio de los
cudadanos

K %] anglisis o8

Conociendo el talento
°

Fuente: Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) V. 2 Pag. 49 —
Funcion Publica 2017

9.1. Ruta de la Felicidad: La Felicidad Nos Hace Productivos
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Esta ruta evidencia que cuando las servidoras o servidores son mas felices en el
trabajo tienden a ser mas productivos, pues el bienestar que experimentan por contar
con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia,
apuntando en los siguientes ejes:

Ruta de la Felicidad

Ruta para Eje 1: Equilibrio
mejorar el Psicosocial
entorno fisico Eje 2: Salud
del trabajo Mental
Ruta para
facilitar el .
manejo del Eje 1:
tiempo para Equilibrio
tener una vida Psicosocial
equilibrada

Eje 1:
Ruta para Equilibrio
implementar Psicosocial
incentivos Eje 2: Salud
Mental

Ruta para Eje 1: Equilibrio
. generar Psicosocial
innovacion con Eje 4:Transformacion
pasion digital

Eje 5: Identidad y
vocacion del servicio

Fuente: Elaboracion propia - Direccién de Talento Humano

9.2. Ruta del Crecimiento: Liderando Talento

El papel de los lideres en la actualidad es, sin duda, mas complejo y demandante.
Lograr el cumplimiento de las metas organizacionales no solo implica habilidades
técnicas, sino también la capacidad de gestionar el compromiso de las personas. Para

El colibri representa esperanza, resiliencia y capacidad de superar desafios con determinacién, se dice que cuando un colibri se acerca a

una persona, es porque esta persona necesita sanar. Representan alegria, sanacién y adaptabilidad.

www.cribsaludmental.gov.co



http://www.cribsaludmental.gov.co/

E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL DE BOYACA CRIB

2
C/QI% PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026

fortalecer el liderazgo y crear un ambiente propicio para el éxito organizacional, es
esencial abordar una serie de tematicas relacionadas con el desarrollo y crecimiento
de los colaboradores. Para fortalecer el liderazgo, se deben propiciar espacios de
desarrollo y crecimiento. Esta ruta es permanente y de mejora continua.

Ruta del Crecimiento

Ruta para
implementar una Eje 1: Equilibrio
cultura de Psicosocial
Iiderazgo,_trabajo Eje 5: Identidad y
en equipo y vocacion del servicio

reconocimiento

Ruta cultura de Eje 1: Equilibrio
liderazgo Psicosocial
orientado al logro Eje 5: |dentidad y

vocacion del servicio

Ruta para
implementar un Eje 5: Identidad y
liderazgo basado vocacion del servicio
en valores
Ruta de formacion

para capacitar . _
servidores que Eje 5: Identidad y
saben lo que vocacion del servicio

hacen

Fuente: Elaboracion propia.

8.3. Ruta del Servicio: Al Servicio de los Ciudadanos

La promocion del cambio cultural debe ser un objetivo constante dentro de las

instituciones publicas, priorizando el crecimiento y el bienestar de los funcionarios, con

el propésito de avanzar gradualmente hacia la generacion de convicciones en las
36
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personas y hacia la creacion de mecanismos innovadores que aseguren la satisfaccion
de los ciudadanos. Es fundamental que la cultura organizacional mantenga su enfoque
en valores y en la consecucion de resultados, pero también debe situar en el centro el
bienestar de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de asegurar la presencia
continua de compromiso, motivacion y desarrollo.

Ruta del Servicio

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Ruta para implementar Eje 2: Salud Mental
una cultura basada en el Eje 3: Diversidad e Inclusian
servicio Eje 4: Transformacién digital

Eje 5: Identidad y vocacion del servicio

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Ruta para implementar Eje 2: Salud Mental

una cultura basada en el Eje 3: Diversidad e Inclusion

logro y la generacion de Eje 4: Transformacion digital
bienestar Eje 5: ldentidad y vocacion del

Servicio

Fuente: Elaboracion propia

8.4. Ruta de la Calidad: La Cultura de Hacer las Cosas Bien

Fomentar un cambio cultural sostenible en las entidades publicas debe constituir un
objetivo constante. La percepcién positiva del ciudadano respecto a los servicios
estatales claramente depende de la calidad de los productos y servicios ofrecidos.

Este vinculo es ineludible, y resalta la necesidad de realizar evaluaciones periddicas y
objetivas del desempefio institucional y del personal como parte integral de la gestion
estratégica del talento humano. Por ello, cobra vital importancia la implementacion de
un sistema de gestion del rendimiento enmarcado en el contexto global de la Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH). Alcanzar la excelencia y promover practicas
efectivas implica enfocarse en la gestion del rendimiento basada en valores,
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respaldada por una retroalimentacion constante y consistente en todos los canales de
comunicacion, tanto internos como externos a la entidad.

Ruta de la calidad

Ruta para generar
rutinas de trabajo Eje 1: Equilibrio Psicosocial

_ basadas en “hacer Eje 5: Identidad y vocacion del servicio
siempre las cosas bien”

Ruta para generar una Eje 1: Equilibrio Psicosocial
:> cultu?a de%a calidad y Eje 5: Identidad y vocacion del
la integridad servicio

Fuente: Elaboracion propia

8.5. Ruta del Analisis De Datos: Conociendo el Talento

Un elemento crucial para una Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) radica
en la evaluacion continua de datos actualizados, obtenidos durante la fase de
"Disponer de informacion”, centrados en el capital humano. Esta practica posibilita, en
conjunto con la tecnologia, la toma de decisiones en tiempo real y la formulacion de
estrategias destinadas a influir en el desarrollo, crecimiento y bienestar del personal.
Asi, se logran adquirir habilidades superiores, fomentar la motivacién y asegurar un
compromiso mas solido.

Ruta del Analisis de Datos

Ruta para entender a las Eje 4;
personas a través del uso de Transformacian digital
los datos

Fuente: Elaboracion propia.
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El Programa de Bienestar e Incentivos se convierte en la apuesta estratégica del
proceso de Talento Humano y Seguridad y Salud en el Trabajo que busca generar valor
agregado en los servicios que brinda a las funcionarias y a los funcionarios de la
entidad.

9. ENTIDADES DE APOYO EXTERNO AL PROGRAMA DE BIENESTAR 2026

Dentro de las entidades externas que pueden apoyar a la ejecucién de las actividades
de Bienestar durante el 2026 se encuentran:

» Caja de Compensacién Familiar

* Administradoras de Riesgos Laborales.

+ Entidades adscritas al Programa Servimos.
+ Entidades Promotoras de Salud. .

* Fondos de Pensiones y Cesantias.

+ Establecimientos Educativos.

10. PLAN DE INCENTIVOS

La ESE Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca establecera mediante resolucién
los criterios y procedimientos para la seleccidn de los mejores servidores publicos,
tanto de carrera administrativa como de libre nombramiento y remocion, asi como de
los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2026. La entidad definira los
beneficiarios y alcance del proceso, reconociendo a quienes acrediten excelencia en
su desempeio, cuenten con nivel sobresaliente en su evaluacion, tengan al menos
seis meses de servicio continuo y no presenten sanciones disciplinarias recientes. Los
incentivos estaran dirigidos a destacar el mérito individual y colectivo, alineandose con
lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015.

Los servidores elegidos podran acceder a los siguientes incentivos no pecuniarios, de
acuerdo con los montos que la entidad establezca para cada categoria:

39

El colibri representa esperanza, resiliencia y capacidad de superar desafios con determinacion, se dice que cuando un colibri se acerca a

una persona, es porque esta persona necesita sanar. Representan alegria, sanacién y adaptabilidad.

www.cribsaludmental.gov.co



http://www.cribsaludmental.gov.co/

E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL DE BOYACA CRIB

C/QI% PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026

Incentivos No Pecuniarios Plan de Incentivos

N° INCENTIVO

1 Permisos remunerados de RECONOCIMIENTO DE TIEMPO DE
DESCANSO REMUNERADO POR EXPERIENCIA EN LA ENTIDAD.
reconoceran por experiencia y tiempo laborado en la institucion descanso
remunerado compensado anualmente asi:

De 2 a 5 anos: 1 dia anual

De 6 a 15 afios: 2 dias anuales
De 16 a 28: 3 dias anuales

De 29 en adelante: 4 dias anuales

2

3 CAMINATA ECOLOGICA. LA ENTIDAD Garantizar la organizacién de una
caminata ecologica por semestre con el fin de promover el interés por la
naturaleza y propiciar el esparcimiento de sus empleados.

4 Programas culturales o recreativos.

5 Publicacion de trabajos en un medio de circulacion nacional sobre temas
relacionados con la entidad , el cual debera ser aprobado previamente por el
Comité de Gestion y Desempeno Institucional

6 Condiciones preferenciales de acceso y pago de cursos de capacitacion y
bienestar. Condiciones preferenciales de acceso y pago de cursos de
capacitacion y bienestar.

En paralelo, se reconocera el trabajo en equipo, permitiendo la participacion de grupos
conformados por tres a seis funcionarios de diferentes dependencias, quienes deben
cumplir requisitos minimos, acreditar desempefio sobresaliente y presentar proyectos
concluidos que generen aportes significativos a la gestion institucional.

Para los equipos de trabajo, los requisitos establecen la necesidad de demostrar
resultados de excelencia, no contar con sanciones disciplinarias y reemplazar
oportunamente a los integrantes que se retiren o sean sancionados. Cada equipo
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designara un lider encargado de la inscripcion y comunicacion con el Comité de
Capacitacion y Estimulos. Los incentivos asignados consistiran en un premio
pecuniario para el primer lugar, mientras que el segundo y tercer lugar podran
seleccionar un incentivo no pecuniario. Con esto, la entidad busca promover la mejora
continua, reconocer el mérito institucional y fortalecer la cultura del desempefio.

11. PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

El Programa de Desvinculacion Laboral Asistida tiene como objetivo brindar
acompafamiento integral a los servidores publicos préximos a retirarse del servicio,
mediante procesos de sensibilizacion, orientacion y capacitacion que fortalezcan su
adaptacién a una nueva etapa de vida. Este acompanamiento incluye aspectos fisicos,
psicoldgicos, familiares, sociales y financieros, buscando que la transicion se realice
de manera propositiva y en cumplimiento de la normatividad vigente. El Programa
aplica a servidores que se retiran por pension, modernizacion administrativa,
reestructuracion o concurso de méritos.

Su implementacion contempla una fase de diagnéstico basada en encuestas e
instrumentos institucionales, seguida de una fase de ejecucion que articula acciones
del Programa de Bienestar, el Plan Institucional de Capacitacion y el Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo. Las estrategias incluyen apoyo emocional,
formacién y actualizacion de conocimientos, promocion de la salud, educacion
financiera y fortalecimiento de redes de apoyo familiar y social. Asimismo, se presta
especial atencién a la poblacion pre pensionada, brindando herramientas para afrontar
adecuadamente el transito hacia la jubilacion.

Finalmente, el Programa incorpora una fase de evaluacion articulada con los
indicadores institucionales de Bienestar, Capacitacion y Seguridad y Salud en el
Trabajo, con el fin de medir su impacto y asegurar el cumplimiento de las actividades
programadas. Con ello, se busca no solo facilitar la adaptacion de los servidores a su
nuevo rol, sino también preservar el clima laboral y la imagen institucional,
promoviendo una desvinculaciéon ordenada, respetuosa y orientada al bienestar del
funcionario.
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién debe llevarse a cabo de manera continua con el propdsito de
proporcionar retroalimentacion y emprender acciones de mejora que contribuyan a
optimizar el proceso. Ademas, este enfoque permitira al Proceso de Talento Humano y
Seguridad en el Trabajo obtener informes sobre los logros alcanzados, la satisfaccion,
las buenas practicas y las lecciones aprendidas.

El seguimiento de la ejecucion del Programa de Bienestar e Incentivos se llevara a
cabo mediante la evaluacién de los indicadores de gestion previamente definidos.
Estos indicadores seran evaluados de manera bimensual, de acuerdo con los
siguientes indicadores:

Férmula del indicador 1:

CUMPLIMIENTO CRONOGRAMA DE BIENESTAR 2026
N° actividades realizadas en periodo

~ Ne° actividades de bienestar programadas en periodo

Férmula del indicador 2:

CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE BIENESTAR 2026
_ N°total participantes tnica vez en el afo 100

Total planta esperada en el afio

PARTICIPACION
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(RS

12.1. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026

Se plantea un cronograma de desarrollo de las actividades para la presente vigencia en
el marco de los cinco (5) ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar: i) el eje
de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusién; iv)
el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad y vocacion por el servicio publico.

EJE PLAN
NACIONAL DE
BIENESTAR 2023- COMPONENTE ACTIVIDAD
2026
Caminatas, torneo de bolos, natacion,
EQUILIBRIO Actividades
PSICOSOCIAL Deportivas Torneos de voleibol, futbol,
Baloncesto, boli rana
Cine
EQUILIBRIO Actividades Talleres de cocina
PSICOSOCIAL Culturales
Danzas
Dia del servidor publico
Dia de las Profesiones
Feria de Bienestar y Servicios (oferta
de vivienda y educacion)
Vacaciones recreativas
Actividades de Voluntariado
IDENTIDAP Y Actividades Charlas motivacionales de identidad,
VOCACION Institucionales pertenencia y vocacion del servicio
publico
Interiorizacién de principios del cddigo
de integridad
Programa desvinculacion asistida
Socializacion Programa servimos
Cierre de gestion
DIVERSIDAD E Celebraciones |[Dia internacional de la mujer
INCLUSION especiales Dia del hombre
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Dia del nifio

Dia de la Madre

Dia del padre

Cumpleafios

Dia de la Familia
Dia Mundial de la Salud Mental
Dia del Abuelo

Dia conmemorativo a la profesion u
oficio

Amor y amistad

Halloween

Mascotas

Navidad-novenas

Dia de la no violencia contra la mujer

Dia LGTBIQ+

Talleres de lenguaje inclusivo

Charlas de acoso laboral, sexual,

DIVERSIDAD E Equidad y violencia psicoldgica, fisica,
Talleres de comportamientos asociados
al relacionamiento de Personas con
discapacidad (Caracterizacion de
discapacidad)
Yoga en el trabajo- Manejo de estrés
SALUD MENTAL
Rumba -Zumba
EJE PLAN
NACIONAL DE
BIENESTAR 2023- COMPONENTE ACTIVIDAD
2026
Actividades Salud y belleza
fisicas y Alimentacion saludable
mentales Salud visual
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Semana de la salud
Madres lactantes /Salas Amigas

Capacitacioén en ofimatica

Capacitacion en power Bl

TRANSFORMACION col::]asarro"? Capacitaciéon en herramientas de
DIGITAL petencias | - oction a traves de IA
técnicas
Capacitacion en sistema de la
informacion CNT
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